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Åâðàçèéñêèé ôèíàíñîâûé öåíòð

Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ãàëèíà ÌÎÉÑÅÉ×ÈÊ Êëþ÷åâûå ñëîâà:
åâðàçèéñêèé ôèíàíñîâûé öåíòð, ôèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ, 

ìåæäóíàðîäíûé ýëåêòðîííûé äåíåæíûé ñòàíäàðò, 
ñèñòåìà EUROCLEAR, ìåãàðåãóëÿòîð, êàñòîäèàí, 

áàíê ðàçâèòèÿ, ìèðîâàÿ ýëåêòðîííàÿ áèðæà, ìèðîâàÿ ñèñòåìà 
ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé, ýëåêòðîííàÿ ñèñòåìà 

èíôðàñòðóêòóðíî-ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  (ÑÈÔÐ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ 
åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. 
Äî ñèõ ïîð ðå÷ü øëà î åäèíîì 
òàìîæåííîì ïðîñòðàíñòâå, Åâðà-
çèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå, èí-
òåãðèðîâàííîì ôèíàíñîâîì ðûíêå 
ñîþçà. Îäíàêî ñîâåðøåííî ÿñíî, 
÷òî âîïðîñû ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ìîãóò áûòü 
ðåøåíû òîëüêî íà óðîâíå ïðîåêòà 
åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. 

Âîïðîñ äîëæåí ñòîÿòü èìåí-
íî òàê.

Âî-ïåðâûõ, òåõíîëîãèè, èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü â 
ñîâðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêå ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñî-
âûì àêòèâîì. 

Âî-âòîðûõ, ñîáñòâåííîñòü íà 
ôèíàíñû, òåõíîëîãèè, èíòåëëåê-
òóàëüíûå àêòèâû ñîñðåäîòî÷åíà 
èìåííî â âåäóùèõ ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâûõ öåíòðàõ. 

Â-òðåòüèõ, ïðîôèëü ñîâðåìåí-
íûõ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ 
ôîðìèðóåòñÿ âûñîêèìè ôèíàíñî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé áèðæå-
âîé è ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíî-êðåäèò-
íîé ñèñòåìàìè, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ 
è ïðîíèçàíû èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. 
Ñèíòåç íîâåéøèõ ôèíàíñîâûõ è 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñîçäàåò íîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî è íîâîå ïîëå äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè. 

Äåíüãè, êàê íîñèòåëü ñòîèìî-
ñòè, òåðÿþò ñâîþ âåùåñòâåííîñòü 
è ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå èíôîðìàöè-
îííûìè, âèðòóàëüíûìè, âñå áîëåå 
îáúåêòîì, ïðîäóêòîì è àêòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì ôèíàíñîâûõ òåõ-
íîëîãèé, â êîòîðûå âêëþ÷åíû 
èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû. Âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ñîðåâ-
íîâàíèå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé 
áóäåò îïðåäåëÿòü ñîðåâíîâàíèå 
ìåãàïðîåêòîâ ôèíàíñîâîé èíòåãðà-
öèè. Ïðè ýòîì ñàìè äåíüãè ñòàíî-
âÿòñÿ ÷àñòüþ ìåãàïðîåêòà.

Â ïðîåêòå åâðàçèéñêîãî ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà, êàê è â ïðîåê-
òàõ ñòðàíîâûõ öåíòðîâ, ñëåäóåò 
ñî÷åòàòü òðè ñèëû � ñèëó íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, åâðàçèéñêîé 
èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, ñîå-
äèíèâ â åäèíîì ïîòîêå ôèíàíñî-
âûé, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé, 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé è 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-

íûé ïîòåíöèàëû íå òîëüêî åâðà-
çèéñêèõ èíâåñòîðîâ, íî è äðóãèõ  
èíâåñòîðîâ, ðàñøèðÿþùèõ ïðè-
ñóòñòâèå íà íîâûõ ïðîñòðàíñòâàõ 
è íîâûõ ïëîùàäêàõ. Ïðèâëå÷ü ê 
ñåáå íå ðàçðîçíåííûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ, à âñþ ìîùü ãëî-
áàëüíûõ ôèíàíñîâ ìîæíî, åñëè 
ïðåæäå âñåãî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
âõîæäåíèè â «øëþçû» ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Òàêèõ «øëþçîâ», èñ-
õîäÿ èç àðõèòåêòóðû ãëîáàëüíîé 
ôèíàíñîâîé èåðàðõèè, íåñêîëüêî. 
Îñíîâíûå èç íèõ � ãëîáàëüíûå 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèå êîììóíèêàöèè, ãëîáàëüíûå 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîì-
ìóíèêàöèè, ãëîáàëüíûå ôèíàíñî-
âûå êîììóíèêàöèè, ãëîáàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü, ïðåæäå âñåãî íå íà 
ìàòåðèàëüíûå (ó÷èòûâàÿ ïîñòìî-
äåðíèñòñêèé è ïîñòèíäóñòðèàëü-
íûé åå ïðîôèëü), à íà èíòåëëåêòó-
àëüíûå àêòèâû (ðèñóíîê).

Ìîäåëü åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà êàê ñåòåâîé 
òðèàäû öåíòðîâ Ìîñêâû, Àëìà-Àòû è Ìèíñêà

Ïðèìå÷àíèå. Ðàçðàáîòêà àâòîðà.

Ðèñóíîê

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé öåíòð (Ìîñêâà)

Ãëîáàëüíàÿ 
ñåòü ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ 
êîììóíèêàöèé

Ýëåêòðîííûå 
äåíüãè

Èíôðà-
ñòðóêòóðíûé 
ôèíàíñîâûé 

öåíòð 
(Ìèíñê)

Ñóáãëîáàëü-
íûé ôèíàí-

ñîâûé öåíòð 
(Àëìà-Àòà)

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü

Ãëîáàëüíàÿ 
ñåòü òðàíñ-

ïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèõ  

êîììóíèêàöèé

Ýëåêòðîííàÿ ñåòü
ôèíàíñîâûõ êîììóíè-
êàöèé (îáåñïå÷åííûõ

òðàíçàêöèé)
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×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñîâîé 
àðõèòåêòóðû öåíòðà, òî, íà 
íàø âçãëÿä, â íåì äîëæíû áûòü 
ïðåäñòàâëåíû âñå îñíîâíûå âè-
äû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ òåõ-
íîëîãèé êîëëåêòèâíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ñåêüþðèòèçàöèè, 
îáåñïå÷åííîãî êðåäèòîâàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå  ïîä çàëîã èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
ñâåäåíèÿ î íîâîì ñòàòóñå èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé êàê ñîñòàâëÿþùåé 
ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâ. 

Ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî 
â XXI â. íà ñìåíó ìåæäóíàðîä-
íîìó âàëþòíî-äîëëàðîâîìó (óíè-
âåðñàëüíîìó âàëþòíîìó ñòàí-
äàðòó) äîëæåí ïðèéòè ìåæäóíà-
ðîäíûé ýëåêòðîííûé äåíåæíûé 
ñòàíäàðò. Óæå îò÷àñòè äàæå â 
cîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàòóñ 
êîíêðåòíîé íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû â ñèñòåìå ìèðîâûõ âàëþò âñå 
áîëåå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî çî-
ëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè, íî è  
ýëåêòðîííûìè îáåñïå÷èòåëüíûìè 
àêòèâàìè, âêëþ÷åííûìè â ìåæ-
äóíàðîäíóþ ýëåêòðîííóþ ñèñòå-
ìó ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé (ïëà-
òåæíî-ðàñ÷åòíî-êðåäèòíî-ñåêüþ-
ðèòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó). Ïðè 
ýòîì ðîëü îáåñïå÷èòåëüíîãî àê-
òèâà èãðàþò ýëåêòðîííûå öåííûå 
áóìàãè (àêöèè, îáëèãàöèè, âàð-
ðàíòû, çàêëàäíûå, îôîðìëÿþùèå 
çàëîã íåäâèæèìîñòè, äâèæèìîãî 
èìóùåñòâà, íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ), à òàêæå  ïðîèçâîäíûå 
öåííûå áóìàãè, ýìèòèðóåìûå íà 
áàçå îáåñïå÷èòåëüíûõ àêòèâîâ, 
âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíûå. Ïî-
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
âåñòè ðàñ÷åòû â íàöèîíàëüíûõ, 
à íå â ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ âà-
ëþòàõ. Íàïðèìåð, â ñèñòåìå 
EUROCLEAR ðàñ÷åòû âåäóòñÿ â 
53 âàëþòàõ. 

Êðàéíå âàæíî ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî áëàãîäàðÿ óòâåðæäåíèþ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýëåêòðîííîãî äåíåæ-
íîãî ñòàíäàðòà ãåãåìîíèÿ îäíèõ 
âàëþò íàä äðóãèìè, ìèðîâîé äîë-
ëàðîâûé äåíåæíûé ñòàíäàðò, âà-
ëþòíûå ñîþçû óõîäÿò â ïðîøëîå 
êàê àòðèáóòû óõîäÿùåé ýïîõè. 
Ýòî êðàéíå âàæíî ó÷èòûâàòü ïðè 
ïðîåêòèðîâàíèè íîâûõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ è ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ òàêèõ ñîþçíûõ è èíòåãðà-
öèîííûõ îáúåäèíåíèé, êàê ÅÀÝÑ, 
ÁÐÈÊÑ è ò. ï.

Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíî 
èçìåíÿåòñÿ ðîëü öåíòðàëüíûõ 
è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îíè 
ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàëüíûìè êîíòð-
àãåíòàìè, èëè ìåæäóíàðîäíû-
ìè îïåðàòîðàìè îáúåäèíåííîé 
òðàíñíàöèîíàëüíîé ýëåêòðîííîé 
ñèñòåìû ïëàòåæåé, ðàñ÷åòîâ è 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÿäðîì 
ôîðìèðóþùèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Êðóã ðåãó-
ëÿòèâíûõ ïîëíîìî÷èé è ôóíêöèé 
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñóùåñòâåííî 
ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò îõâàòà ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà. Öåíòðàëüíûå áàíêè 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñòàíîâÿòñÿ 
ìåãàðåãóëÿòîðàìè, òî åñòü êîîð-
äèíàòîðàìè è ðåãóëÿòîðàìè åäè-
íîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà. 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïîñòåïåí-
íî ñòàíîâèòñÿ öåíòðîì, ÿäðîì 
îðãàíèçàöèè äåíåã íîâîãî òèïà 
â âèäå êîëëåêòèâíûõ, ñòðóêòóð-
íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. 
Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óêàçàííûå 
èíñòðóìåíòû ñîñòàâëÿþò òðåòü 
è áîëåå ñîâîêóïíîé äåíåæíîé 
ìàññû. Â íîâîé ñèñòåìíîé îðãà-
íèçàöèè äåíåã íîâîãî òèïà, èëè 
íîâîé äåíåæíîé ñèñòåìå, òðà-
äèöèîííûå, êðåäèòíûå äåíüãè 
èãðàþò ðîëü èíèöèàòîðà ïðîöåñ-
ñà êîëëåêòèâíîãî ñòðóêòóðíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñìûñë ýòîãî 
ïðîöåññà ñîñòîèò â ïîñòîÿííîì 
ðàñøèðåíèè äåíåæíîé ìàññû çà 
ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â äåíåæíûé îáî-
ðîò íîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è 
ïðåâðàùåíèÿ â ôèíàíñîâûå äàæå 
òàêèõ, êàê çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, 
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå 
àêòèâû, à òàêæå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ 
íà áàçå ïåðâè÷íûõ. 

Ñ ðàçâèòèåì âñåîáùåé áèð-
æåâîé òîðãîâëè áèðæåâûå òîâà-
ðû (ôîíäîâûå àêòèâû, öåííûå 
áóìàãè, ýíåðãîíîñèòåëè è èíûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå òîâàðû) ñòàëè 
âïîëíå ëèêâèäíîé ÷àñòüþ ñîâî-
êóïíîé äåíåæíîé ìàññû. Ñîçäà-
íèå ìèðîâîé ýëåêòðîííîé áèðæè 
è ìèðîâîé ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ 
ïëàòåæåé ìíîãîêðàòíî óñèëèëî 
è óñêîðèëî ïðîöåññ ñòðóêòóðíîãî 
ðàñøèðåíèÿ äåíåæíîé ìàññû, à 
òàêæå ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ ôè-
íàíñîâûõ òåõíîëîãèé. 

Ñòðóêòóðíûå ôèíàíñû ñ èõ 
òåõíîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìîì 
ñåêüþðèòèçàöèè, òî åñòü ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ëèêâèä-
íûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ïóòåì 

âêëþ÷åíèÿ â ôèíàíñîâûé îáîðîò 
ìåíåå ëèêâèäíûõ, à òî ïåðâî-
íà÷àëüíî è âîâñå íåëèêâèäíûõ 
è íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, ñòàëè 
ñåðäöåâèíîé íîâîé äåíåæíîé ñè-
ñòåìû.

Â èòîãå äåíüãè ïðåòåðïåëè êà-
÷åñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ è ñòà-
ëè óíèâåðñàëüíûìè � ñðåäñòâîì 
îáìåíà, îáðàùåíèÿ, ïëàòåæà è 
èíñòðóìåíòîì ôèíàíñîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Áîëåå òîãî, ôèíàíñîâûå 
òåõíîëîãèè ñòàëè äîìèíàíòíûìè 
â ñèñòåìå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ 
è âñåé îðãàíèçàöèè ìèðîâîãî äå-
íåæíîãî õîçÿéñòâà. 

Äåíüãè îêîí÷àòåëüíî îòî-
ðâàëèñü îò ñâîèõ ìàòåðèàëüíûõ 
(çîëîòûõ ëèáî áóìàæíûõ) íîñè-
òåëåé è ïðåâðàòèëèñü â çàïèñü 
ýëåêòðîííîãî ñ÷åòà, òî åñòü ñòàëè 
âèðòóàëüíûìè.

Äåíåæíîå îáåñïå÷åíèå, íàïîë-
íåíèå, êàê è ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
äåíåã,  òåïåðü îïðåäåëÿþòñÿ ðàç-
âèòèåì ìèðîâûõ ýëåêòðîííî-ôè-
íàíñîâûõ òåõíîëîãèé è ñòåïåíüþ 
âêëþ÷åííîñòè öåíòðàëüíûõ è 
èíûõ áàíêîâ, áàíêîâ ðàçâèòèÿ è 
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé 
â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýëåê-
òðîííûõ îïåðàöèé ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà.

Ñòðîåíèå ñîâðåìåííîé ðàç-
âèòîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû èí-
ôðàñòðóêòóðíî-ôèíàíñîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ  (ÑÈÔÐ) (íà óðîâíå 
ñòàíäàðòîâ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ 
öåíòðîâ) ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùè-
ìè èíñòèòóòàìè:

� ýëåêòðîííàÿ áèðæà ïî òîð-
ãîâëå ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñî-
âûìè èíñòðóìåíòàìè. Ðàçâèòàÿ 
áèðæà ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ èíñòè-
òóòàìè: âàëþòíî-ôîíäîâîé, óíè-
âåðñàëüíîé òîâàðíîé è áèðæåé 
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè;

� öåíòðàëüíûé êîíòðàãåíò èí-
ôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà 
(èì ìîæåò áûòü öåíòðàëüíûé 
áàíê ëèáî áàíê ðàçâèòèÿ) äîëæåí 
ñòàòü ïîëíîöåííûì ïðîôåññèî-
íàëüíûì ó÷àñòíèêîì áèðæåâîãî 
ðûíêà è âîçãëàâèòü â êà÷åñòâå 
öåíòðàëüíîãî îïåðàòîðà âñþ ñîâî-
êóïíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ 
è èíôðàñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà ñòðàíû. 

Óêàçàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â 
ðàçâèòîì âèäå äîëæíà ñîäåðæàòü 
è òàêèå èíñòèòóòû, êàê:
● öåíòðàëüíûé äåïîçèòàðèé; 
● öåíòðàëüíàÿ êëèðèí-

ãîâàÿ ïàëàòà;
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● öåíòðàëüíûé êàñòîäèàí êàê 
îáúåäèíåííûé äåïîçèòàðèé 
è êëèðèíãîâàÿ ïàëàòà. Â 
ðîëè öåíòðàëüíîãî êàñòîäè-
àíà ìîæåò âûñòóïàòü áàíê 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ëèáî èíîé 
óïîëíîìî÷åíûé áàíê;

● èíñòèòóò îáåñïå÷èòåëüíîãî 
ïðàâà, â êîòîðûé äîëæåí áûòü 
ïðåîáðàçîâàí èíñòèòóò çàëîãà;

● åäèíûé ýëåêòðîííûé ðåãè-
ñòðàòîð îáåñïå÷èòåëüíûõ 
îïåðàöèé (âîçìîæíî, íà 
áàçå öåíòðàëüíîãî áàíêà 
èëè áàíêà ðàçâèòèÿ (èíîãî 
óïîëíîìî÷åííîãî áàíêà);

● åäèíûé ýëåêòðîííûé ðåãè-
ñòðàòîð ïðàâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè (íà áàçå 
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). 
Ïðè ýòîì êðåäèòîâàíèå è 

èíâåñòèöèè ñòàíîâÿòñÿ ìîáèëü-
íûìè, ãèáêèìè è èíòåãðèðîâàí-
íûìè â ñèñòåìó îáåñïå÷èòåëüíûõ 
îïåðàöèé. Îáåñïå÷åíèå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà óæå 
ñóùåñòâóþùèå, íî è íà áóäóùèå 
àêòèâû. Ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè (íåìàòåðèàëüíûå 
àêòèâû) ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ôè-
íàíñîâûõ àêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ 
äåðèâàòèâîâ.

Èòàê, ñîâðåìåííûå ýëåêòðîí-
íûå òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò, 
íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìûå 
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñîçäàíèÿ ðàâíîïðàâíîãî èíòåãðè-
ðîâàííîãî ðûíêà íàöèîíàëüíûõ 
âàëþò, ãäå îíè íåïîñðåäñòâåííî 
ïðîäàþòñÿ è ïîêóïàþòñÿ áåç 
ïîñðåäíè÷åñòâà äîëëàðà ÑØÀ, 
åâðî è èíûõ ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ 
âàëþò. Íà íàø âçãëÿä, ýòà âîç-
ìîæíîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëè îáåñïå÷åíèÿ 
ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó-
âåðåíèòåòà.

Âìåñòå ñ òåì ðåøåíèå äàííîé 
ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííîé çàäà÷è 
ïî ïðåîäîëåíèþ ìèðîâîé ôèíàí-
ñîâîé ìîíîïîëèè ëèáî îëèãîïî-
ëèè è äîñòèæåíèþ ðåàëüíîé äåìî-
êðàòèçàöèè ãëîáàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ïîðÿäêà òðåáóåò ñîâìåñòíûõ 
óñèëèé ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðîçðà÷-
íîé èíòåãðèðîâàííîé ãëîáàëüíîé 
ñèñòåìû è èíôðàñòðóêòóðû ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà. Ïîäîáíàÿ ñèñòå-
ìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îñóùåñò-
âëåíèå ïëàòåæåé, òðàíçàêöèé ñ 
öåííûìè áóìàãàìè è çàëîãîâûõ 
îïåðàöèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü 
öåíòðàëüíûì áàíêàì ñòðàí-ó÷àñò-
íèö âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî 

óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ è çàëî-
ãîâûì îáåñïå÷åíèåì.

ßñíî, ÷òî ôèíàíñîâûé ïî-
òåíöèàë íå âñÿêîé ñòðàíû â 
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå 
ïîäîáíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è 
èíôðàñòðóêòóðû, õîòÿ èìåííî 
îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè ãà-
ðàíòàìè ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ñóâåðåíèòåòà è èíòåëëåêòó-
àëüíîé áåçîïàñíîñòè êîíêðåòíîé 
ñòðàíû. ßñíî, ÷òî âîïðîñû ñîç-
äàíèÿ äååñïîñîáíûõ ôèíàíñîâûõ 
öåíòðîâ íåëüçÿ ðåøèòü â ðàìêàõ 
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, äàæå 
òàêèõ îáåñïå÷åííûõ ñûðüåâûìè 
è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êàê 
Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí. Ïîýòîìó 
òàê âàæåí ïðîåêò åâðàçèéñêîé 
ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè è ñîçäà-
íèÿ åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà. 

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàç-
âèòèå ðåãèîíàëüíîé åâðàçèéñêîé 
èíòåãðàöèè � åäèíñòâåííûé ñïî-
ñîá îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè 
ñòðàí � ó÷àñòíèö åâðàçèéñêîé 
èíòåãðàöèè. 

Òåì íå ìåíåå ïðîåêòû ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ 
Ìîñêâû è Àëìà-Àòû ïîêà ñëàáî 
ïðèâÿçàíû ê åâðàçèéñêîìó èíòå-
ãðàöèîííîìó ïðîöåññó. Ïî÷åìó 
òàê ïðîèñõîäèò, ïîêà íåÿñíî. 
Îäíàêî â ñàìîì îòñóòñòâèè ïðî-
åêòà åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà îáíàðóæèâàåòñÿ äåéñòâèå 
ñêðûòûõ è âëèÿòåëüíûõ öåí-
òðîáåæíûõ ñèë. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
ïðåîäîëåòü ýòîò èíòåãðàöèîííûé 
ñåïàðàòèçì, íóæåí íîâûé åâðà-
çèéñêèé èíòåãðàöèîííûé ïðîåêò, 
â êîòîðîì áûëè áû îäèíàêîâî 
çàèíòåðåñîâàíû âñå ó÷àñòíèêè. 
Ïðîåêò, ìîáèëèçóþùèé óñèëèÿ 
ó÷àñòíèêîâ íà äîñòèæåíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ öåëåé. Òàêèõ 
ìîáèëèçàöèîííûõ öåëåé òðè.  
Ïåðâàÿ � ñîçäàíèå íîâîé îáúåäè-
íåííîé åâðàçèéñêîé ýëåêòðîííîé 
äåíåæíîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé 
îñóùåñòâëÿòü ïëàòåæíî-ðàñ÷åò-
íûå è ïåðåâîäíûå îïåðàöèè â 
íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö è îòêðûòîé äëÿ íîâûõ 
ñòðàí. Âòîðàÿ � ñîçäàíèå íîâîé 
åâðàçèéñêîé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. 
Òðåòüÿ � ñîçäàíèå íîâîé åâðàçèé-
ñêîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû (ðèñóíîê).  

×òîáû ñîáðàòü íàèëó÷øèì 
îáðàçîì è â ñàìûå ñæàòûå ñðîêè 

öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ñèëû ïðî-
åêòîâ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåí-
íûõ  è åâðàçèéñêîãî öåíòðîâ, 
ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ 
åâðàçèéñêóþ ñèñòåìó ñòàíäàð-
òîâ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðàõ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà 
ôèíàíñû è ïðîèçâîäñòâåííûå 
òåõíîëîãèè (èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè) è ïåðåäà÷è ïðàâ 
íà èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëîãèñòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé. 

Ïðè ýòîì åâðàçèéñêèé ìåæäó-
íàðîäíûé ýëåêòðîííûé äåíåæíûé 
ñòàíäàðò è åâðàçèéñêàÿ ñèñòåìà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè çâåíüÿìè 
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé åâðàçèéñêîé 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Òî åñòü â 
ïðîåêòå ïðåäëàãàåòñÿ  èñïîëüçî-
âàòü ìíîãîñòóïåí÷àòóþ, èëè êàñ-
êàäíóþ, ñèñòåìó ñåòåâûõ øëþçîâ. 
Åâðàçèéñêèå ñåòåâûå ôèíàíñû �
îñíîâîïîëàãàþùèé ñèñòåìíûé  
èíòåãðàöèîííûé øëþç. Òðàíñ-
ïîðòíûå è ëîãèñòè÷åñêèå ñåòè 
ìîãóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ãëîáàëüíî, 
õîòÿ è ïîäïèòûâàþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûìè óçëîâûìè ñîåäèíåíèÿìè 
è âçàèìîäåéñòâèÿìè. Èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èëè 
ñîáñòâåííîñòü íà òåõíîëîãèè, � 
ïèëîòíûé ñòðàíîâîé, à çàòåì è 
ðåãèîíàëüíûé è ñóáãëîáàëüíûé 
øëþç. 

Ïîëàãàåì, ÷òî ïèëîòíûå ðå-
ôîðìàòîðñêèå ïðîåêòû â îáëàñòè 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
(ÈÑ) â ñëó÷àå óñïåõà íà áåëîðóñ-
ñêîé ïëîùàäêå ìîãóò ïåðåíîñèòñÿ 
íà îáùååâðàçèéñêèé óðîâåíü. 
Î÷åíü âàæíî ïîïûòàòüñÿ ïîñòà-
âèòü è ðåøèòü âîïðîñ íà åâðà-
çèéñêîì óðîâíå î ñïåöèàëèçàöèè 
âõîäÿùèõ â íåãî ôèíàíñîâûõ 
öåíòðîâ, îäèíàêîâîì ëèáî ïðåè-
ìóùåñòâåííîì è áîëåå îòêðûòîì 
ôîðìàòå äîñòóïà äëÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîòîðîå 
ðàçäåëÿþò è ìíîãèå ðîññèéñêèå 
è êàçàõñòàíñêèå ñïåöèàëèñòû, 
ñîñðåäîòî÷åíèå îáùèõ óñèëèé íà 
åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè ìîãëî áû 
ïðèíåñòè áîëåå îùóòèìûå ðåçóëü-
òàòû â âîïðîñàõ ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîåêòîâ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â 
ãîñóäàðñòâàõ Åâðàçèéñêîãî ñîþçà. 
Òàê, ïî ìíåíèþ À.È. Áåëü÷èêà, 
Å.È. Åâãðàøèíîé, Ò.Â. Êóçüìèíîé,
åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ïóòåì 
ðàçâèòèÿ Ìîñêâû â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèîíèðî-
âàíèå åå êàê ðåãèîíàëüíîãî ôè-
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íàíñîâîãî öåíòðà íà ïðîñòðàíñòâå 
ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Òóðöèè 
[1].  Îäíàêî ñåãîäíÿ òîëüêî ëèøü 
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíè-
êîâ óæå íåäîñòàòî÷íî. 

Èòàê, âðåìÿ ðàçðàáîòêè ïðîåê-
òà ïî ñîçäàíèþ åâðàçèéñêîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà 
ïðèøëî. Òàêîé ïðîåêò, êàê íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âîçìîæåí è íå-
îáõîäèì êàê òðîéñòâåííûé ñîþç 
öåíòðîâ � Ìîñêâû, Àëìà-Àòû è 
Ìèíñêà, èìåþùèõ îáùèå çàäà-
÷è, ñòðóêòóðó è èíôðàñòðóêòóðó,  
ñâîè ñïåöèàëèçàöèþ è ïîëîæåíèå 
â èåðàðõèè öåíòðîâ.  

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå 
ïðèåìëåìîé ìîäåëüþ ïîäîáíîãî 
öåíòðà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íàÿ  ñåòåâàÿ ìîäåëü ñèñòåì-
íî-èíòåãðèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ 
öåíòðîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö ñ îáùåé 
îðèåíòàöèåé íà ïðåäîñòàâëåíèå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöè-
îííûõ è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêèõ óñëóã è ðàçâèòèå íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ.  

Êàê ïîêàçàë îïûò îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ öåí-
òðîâ, îíè íå ñóùåñòâóþò ñàìè ïî 
ñåáå. Ðàáî÷åé ñòðóêòóðîé ñèñòåìû 
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ 
ÿâëÿåòñÿ òðåõçâåííàÿ èåðàðõè÷å-
ñêàÿ ñòðóêòóðà, èëè òðîéñòâåí-
íûé ñîþç ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî, ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî è 
èíôðàñòðóêòóðíîãî (ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî îôôøîðíîãî) ôèíàíñî-
âîãî öåíòðîâ. 

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé öåíòð 
â Ìîñêâå ìîã áû ñïåöèàëèçèðî-
âàòüñÿ íà ðàçðàáîòêå îáùèõ ïðà-
âèë ïðèìåíåíèÿ ãëîáàëüíûõ áèð-
æåâûõ òåõíîëîãèé è òåõíîëîãèé 
ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ. Ðåãèîíàëüíûé ôè-
íàíñîâûé öåíòð â Àëìà-Àòå �
îáåñïå÷èâàòü âûõîä íà ðûíêè 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ðàçâèâàòü 
ñïåöèôè÷åñêèå àçèàòñêèå ôèíàí-
ñîâûå òåõíîëîãèè òèïà èñëàìñêî-
ãî áàíêèíãà. Èíôðàñòðóêòóðíûé 
öåíòð, êîòîðûé áóäåò ñîçäàí â 
Ìèíñêå, ìîã áû âûñòóïèòü êàê 
èííîâàöèîííûé îôôøîð ñ âûõî-
äîì íà áîëåå òåñíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ìèðîâûì è åâðîïåéñêèì 
ðûíêîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Óÿçâèìûì ìåñòîì âñåõ ãîñó-
äàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ Åâðàçèé-
ñêîãî ñîþçà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 
ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþ-
òû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 

íóæíî îáúåäèíèòü ðåñóðñû è 
âîçìîæíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, à 
òàêæå îïðåäåëèòü ðîëü è ñïåöè-
àëèçàöèþ êàæäîãî èç öåíòðîâ è 
îáùèå èíòåãðàöèîííûå èíñòè-
òóòû è ôîðìèðîâàíèÿ. Òî æå 
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î áèðæàõ: 
îíè äîëæíû áûòü óñèëåíû ïóòåì 
îáúåäèíåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñåòåâàÿ 
ìîäåëü èíòåãðèðîâàííîãî ïëà-
òåæíî-ðàñ÷åòíîãî, áèðæåâîãî è 
òðàíçàêöèîííîãî öåíòðà, êîòîðàÿ 
ïðåäïîëàãàåò àâòîìàòè÷åñêóþ 
ðåãèñòðàöèþ è âîçìîæíîñòè ïðî-
âåäåíèÿ îïåðàöèé äëÿ êàæäîãî 
èç ó÷àñòíèêîâ îäíîé èç áèðæ íà 
âñåõ îñòàëüíûõ, îáùèé äåïîçèòà-
ðèé è ñîçäàíèå áàíêîâ-êàñòîäèà-
íîâ (äåïîçèòàðèåâ). 

Êðàéíå âàæíîé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ïðîðàáîòêà íà óðîâíå ìîäåëè 
åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî öåí-
òðà âîïðîñîâ î ñâîáîäíîì âåäå-
íèè ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíûõ îïåðà-
öèé â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ, 
îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàñ÷åòîâ ïî âíåøíåòîðãîâûì 
îïåðàöèÿì è îïåðàöèÿì ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè â ýòèõ âàëþòàõ; 
ðàçðàáîòêå è îáåñïå÷åíèè ìåð ïî 
äîñòèæåíèþ ñâîáîäíîé êîíâåð-
òàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò íà 
ìèðîâîì âàëþòíîì ðûíêå; ïðè-
íÿòèè îáùåãî ìîäåëüíîãî çàêîíà 
îá îáåñïå÷èòåëüíûõ ñäåëêàõ è 
îáåñïå÷åííûõ êðåäèòàõ, â òîì 
÷èñëå ïîä îáåñïå÷åíèå íåìàòå-
ðèàëüíûìè àêòèâàìè; ñåòåâîì 
èíòåãðèðîâàííîì áèðæåâîì öåí-
òðå åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà; ñîçäàíèè ñåêöèè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà 
Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé 
áèðæå è îáåñïå÷åíèè âîçìîæíî-
ñòåé ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ íà àíà-
ëîãè÷íûõ ñåêöèÿõ áèðæ Ìîñêâû 
è Àëìà-Àòû. 

Î÷åíü çíà÷èìîé â âîïðîñå 
ïðîåêòà ôîðìèðîâàíèÿ êàê Ìèí-
ñêîãî öåíòðà, òàê è åâðàçèéñêîé 
òðèàäû öåíòðîâ ÿâëÿþòñÿ ðàç-
ðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïèëîò-
íîãî ïðîåêòà î ìåæäóíàðîäíîì 
áàíêèíãå (ìåæäóíàðîäíîé áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè) â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü è ñòðàíàõ Åâðîñî-
þçà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îäè-
íàêîâûå, à ñ ó÷åòîì ñïåöèàëè-
çàöèè Ìèíñêîãî  öåíòðà õîðîøî 
áû è áîëåå ëèáåðàëüíûå,  âîç-
ìîæíîñòè îòêðûòèÿ èíîñòðàííû-
ìè áàíêàìè íà òåððèòîðèè ñòðàí 
Åâðàçèéñêîãî ñîþçà íå òîëüêî 
ñîâìåñòíûõ áàíêîâ, äî÷åðíèõ 

êîìïàíèé, íî è ïðÿìûõ ôèëèà-
ëîâ. Ñëåäóåò òàêæå äîñòè÷ü õîòÿ 
áû ïîýòàïíîé îòìåíû êâîò íà 
ó÷àñòèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 
áàíêîâñêîé ñôåðå, ñòðàõîâàíèè. 
Ïðè ýòîì âàæíî â èíòåãðàöè-
îííûõ ôîðìàòàõ (Åâðàçèéñêèé 
ñîþç, ÑÍÃ) ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæàòüñÿ ê ïîëíîôîðìàòíîìó 
îáùåìó ðûíêó óñëóã íà óðîâíå 
òðåáîâàíèé ÂÒÎ. 

Åñòü è ðÿä äðóãèõ, íå ìåíåå 
âàæíûõ, âîïðîñîâ ãëîáàëüíîé õî-
çÿéñòâåííîé èíòåãðàöèè, íà íàø 
âçãëÿä, ëó÷øå âñåãî ðåøàåìûõ â 
ïðîåêòå åâðàçèéñêîãî ôèíàíñîâî-
ãî öåíòðà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

� ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå çà-
êîíîâ ïî ôèíàíñîâîé ñåêüþðèòè-
çàöèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ 
ìåðû (îïèñàíèå è ðåãóëèðîâàíèå 
ìåòîäîâ) ïî ñåêüþðèòèçàöèè îáå-
ñïå÷åííûõ àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêòèâû; 

� ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè Åâðà-
çèéñêîãî ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà. 
Ñîçäàíèå ïðè íåì èëè âíóòðè åãî 
ñòðóêòóðû ïî îöåíêå ïàòåíòîâ è 
ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ ïî èõ 
êîììåð÷åñêîìó (ïðîìûøëåííîìó) 
èñïîëüçîâàíèþ; 

� ïðîðàáîòêà âîïðîñà î ñîç-
äàíèè åâðàçèéñêèõ ïàòåíòíûõ 
õîëäèíãîâ è ðàçðàáîòêà ìîäåëåé 
ñåêüþðèòèçàöèè ïàòåíòîâ è äðó-
ãèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ 
ïîä çàëîã ïðàâ ÈÑ è êðåäèòîâ ïîä 
êîììåðöèàëèçàöèþ ïðàâ ÈÑ; 

� ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî 
âåí÷óðíîãî ôîíäà ÅâðÀçÝÑ ïî 
òèïó ôîíäà ôîíäîâ (ïî àíàëîãèè 
ñ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ôîíäàìè 
Ôèíëÿíäèè, Èçðàèëÿ, Ðîññèè), 
à òàêæå ôîíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ñòðàí ñîîáùå-
ñòâà;

� îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïèàëü-
íîé ðåôîðìû óñòàðåâøåé ñè-
ñòåìû çàëîãîâûõ îòíîøåíèé è 
ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åííûõ 
ñäåëîê êàê ÷àñòè ñèñòåìû ñòðóê-
òóðíîãî (êîëëåêòèâíîãî) ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ; 

� ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêè ïå-
ðåäîâîé è îñíàùåííîé ýëåêòðîí-
íîé ñèñòåìû ïëàòåæåé, ðàñ÷åòîâ 
è ïðîâåäåíèÿ îáåñïå÷åííûõ îïå-
ðàöèé (èñïîëüçóþùèõ â êà÷åñòâå 
îáåñïå÷åíèÿ öåííûå áóìàãè (â òîì 
÷èñëå â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå), 
à òàêæå èíûå îáåñïå÷èòåëüíûå 
àêòèâû (â òîì ÷èñëå íåìàòåðèàëü-
íûå, â ýëåêòðîííîé ôîðìå, âêëþ-
÷àÿ ýìèññèþ ýëåêòðîííûõ öåííûõ 
áóìàã);
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� ñîçäàíèå è âåäåíèå åäèíîãî 
ýëåêòðîííîãî ðååñòðà ïî âñåì âè-
äàì îáåñïå÷èòåëüíûõ îïåðàöèé; 

� çàäåéñòâîâàíèå ïîòåíöèàëà 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ðåøåíèè çàäà÷ 
ïî ñîçäàíèþ ïåðåäîâûõ ôèíàíñî-
âî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
è ìîäåðíèçàöèè ïëàòåæíî-ðàñ÷åò-
íîé ñèñòåìû è ñèñòåìû îáåñïå÷è-
òåëüíûõ îïåðàöèé;

� îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòà ïðî-
åêòîâ ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíî-
ëîãèÿì â ñòðóêòóðå êàïèòàëüíûõ 
èíâåñòèöèé ïî ìîäåðíèçàöèè 
áèðæ, äåïîçèòàðèåâ, ïëàòåæ-
íî-ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì è ò. ï. 

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñèñòåìó ãîñçàêàçîâ ïî 
ðàçðàáîòêå  êà÷åñòâåííîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ 
ìîäåðíèçàöèè ïëàòåæíî-ðàñ÷åò-
íîé ñèñòåìû è ñèñòåìû îáåñïå÷è-
òåëüíûõ îïåðàöèé. 

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü îðãàíè-
çàöèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ãëî-
áàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû òðàíñ-
ïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ è ãëîáàëüíîé 
ëîãèñòèêè. Ïðè ýòîì âñå ìèðîâûå 
ôèíàíñîâûå öåíòðû ÿâëÿþòñÿ 
öåíòðàìè ãëîáàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé è ëîãèñòèêè è ïðåæäå 
âñåãî � âîçäóøíî-ëîãèñòè÷åñêèìè 
öåíòðàìè (ïðèåìíèêàìè-îòïðà-
âèòåëÿìè-ðàñïðåäåëèòåëÿìè, èëè 
«õàáàìè»). 

Îòðàñëü âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé â 
ôîðìèðîâàíèè «ëèöà» ñåãîäíÿø-
íåé è çàâòðàøíåé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò êàê 
çâåíüÿ ìèðîâîé èíôðàñòðóêòóðû 
ìèðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. 

Êðîìå òîãî, ãëîáàëüíàÿ «àýðî-
íîìèêà» ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äè-
íàìè÷íûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïðîôèëü 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è èìååò 
ëó÷øèå ïåðñïåêòèâû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ýêîíîìèêîé â öåëîì (áîëåå 
âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ñòàáèëüíûé 
ñïðîñ è ò. ï.). Ñîãëàñíî îöåíêàì 
êîìïàíèè McKinsey, îæèäàåòñÿ, 
÷òî äîëÿ âñåõ ïðîìûøëåííûõ 
òîâàðîâ, ïîñòóïàþùèõ â ìèðîâóþ 
òîðãîâëþ, âûðàñòåò ñ ñåãîäíÿø-
íèõ 20 äî 80% â 2020 ã. [2]. Ïðè 
ýòîì óñëóãè ãðóçîâûõ àâèàïåðå-
âîçîê áóäóò â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 
20 ëåò ðàñòè â ñðåäíåì òåìïàìè 
5,9�6,2% â ãîä. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
àýðîâîçäóøíûé òðàíñïîðò áóäåò 
îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ ìèðîâûõ 

òîðãîâûõ ïîòîêîâ.  Êàê îòìå÷àåò-
ñÿ â Äîêëàäå Èíñòèòóòà Êåíàíà 
(ÑØÀ), «ãðóçîâîé âîçäóøíûé 
òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ íàèâàæíåé-
øèì çâåíîì â ñîåäèíåíèè íàöèî-
íàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê 
ïðåäëîæåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
òîâàðîâ»[3]. 

Èòàê, â ñèëó òîãî, ÷òî âîç-
äóøíûì ïóòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
äîñòàâêà áîëüøåé ÷àñòè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ (êîìïüþ-
òåðû, îáîðóäîâàíèå, îñíàùåíèå, 
êîìïëåêòóþùèå òåõíîëîãèé), ñëå-
äóåò, ÷òî âîêðóã àýðîïîðòîâ âïîë-
íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íàëàæèâàíèÿ 
ñáîðî÷íûõ, åñëè íå âûñîêî-, òî ïî 
êðàéíåé ìåðå ñðåäíåòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ýòî ïîäñòåãíåò 
è ñóùåñòâóþùèå îòå÷åñòâåííûå 
àíàëîãè÷íûå èëè ñîïðÿæåííûå 
ïðîèçâîäñòâà, óñèëèò ïîëå ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé, 
òåõíîëîãè÷íîé è íàó÷íîé êîîïå-
ðàöèè, åñëè âîâëå÷ü ñþäà è áåëî-
ðóññêèé Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé, è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ Ñêîëêîâî. 

Íà íàø âçãëÿä, ñîåäèíåíèå 
ïîòåíöèàëà àýðîâîçäóøíîãî öåí-
òðà è èíôðàñòðóêòóðû ñ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
ïàðêîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è 
íàóêîãðàäîâ ìîæåò èìåòü âçàèìî-
äîïîëíÿþùèé è âçàèìîóñèëèâàþ-
ùèé ýôôåêò. 

Синергетика центров и ставка на 
инновационную специализацию 
Минского центра
Ïðîåêò ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîä-

íîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìèí-
ñêå ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå 
åäèíîãî ôèíàíñîâîãî, âàëþòíîãî 
è  èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, åäèíîé ôèíàíñîâî-èíôîð-
ìàöèîííîé, ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíîé 
è áèðæåâîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Îí áóäåò ñëóæèòü ïðåæäå âñåãî 
ðàçâèòèþ  Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà è âîñïîëíåíèþ 
ñåðüåçíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ïðîáåëà. Ýòîò ïðîáåë îáúåêòèâíî 
âîçíèêàåò â ñèëó òîãî, ÷òî Ìî-
ñêâà è Àëìà-Àòà èìåþò ñîáñòâåí-
íûå ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå 
öåíòðû, òîãäà êàê â Ìèíñêå 
äàëüøå èäåè ïî ñîçäàíèþ öåíòðà, 
êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ïðîáóêñîâûâà-
åò, äåëî íå èäåò. Íà íàø âçãëÿä,  
íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýòîì òîð-
ìîæåíèè ïðîåêòà äëÿ Áåëàðóñè, 
êàê ñòðàíû ñ ìàëîé îòêðûòîé 

ýêîíîìèêîé è áîëüøîé çàâèñè-
ìîñòüþ îò âíåøíèõ ïàðòíåðîâ, 
èãðàþò íåäîïîíèìàíèå Ìîñêâîé 
è Àëìà-Àòîé çíà÷èìîñòè ñîçäà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìèí-
ñêå, à òàêæå îòñóòñòâèå âèäåíèÿ 
ïðîåêòà ñîçäàíèÿ åâðàçèéñêîãî 
ôèíàíñîâîãî öåíòðà, óñòðàèâàþ-
ùåãî âñåõ ó÷àñòíèêîâ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì Áåëàðóñü 
äîëæíà âûñòóïèòü êàê ìîçãîâîé 
öåíòð ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæå-
íèþ èäåè ïðîåêòà ñåòåâîãî åâðà-
çèéñêîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà êàê 
òðèàäû öåíòðîâ. Â îáîñíîâàíèå 
íåîáõîäèìîñòè è çàùèòû ïîäîá-
íîãî ïðîåêòà ñëåäóåò íà ïåðâûé 
ïëàí âûäâèíóòü òåçèñ î òîì, ÷òî 
ïðîåêò ñîçäàíèÿ ñåòåâîãî åâðà-
çèéñêîãî öåíòðà íåâîçìîæåí áåç 
ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà â 
Ìèíñêå, à òàêæå  ôèíàíñîâûõ 
öåíòðîâ â Åðåâàíå è äðóãèõ ñòðà-
íàõ � ïðåòåíäåíòàõ íà ÷ëåíñòâî â 
ÅÀÝÑ. Ñêîðåéøèé çàïóñê ïðîåê-
òà ñîçäàíèÿ åâðàçèéñêîãî ôèíàí-
ñîâîãî öåíòðà, â ñâîþ î÷åðåäü, 
âäîõíåò æèçíü â óæå ñóùåñòâóþ-
ùèå öåíòðû Ìîñêâû è Àëìà-Àòû 
êàê ñåòåâîé ñèñòåìû ôèíàíñî-
âûõ öåíòðîâ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî 
ñîþçà, äàñò ìîùíûé èìïóëüñ 
äâèæåíèþ ïî ñîçäàíèþ ôèíàí-
ñîâûõ öåíòðîâ â Áàêó, Áèøêåêå, 
Òàøêåíòå è äð. Â ñâîþ î÷åðåäü, 
áëàãîäàðÿ ýòîìó óñèëåíèþ öåí-
òðîñòðåìèòåëüíîãî äâèæåíèÿ 
áóäåò äîñòèãíóò ñèíåðãåòè÷åñêèé 
ýôôåêò, áîëåå àêòèâíî áóäåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ åâðàçèéñêèé ôèíàí-
ñîâûé ñîþç. 

Èìåííî â ðàìêàõ ýòîé îáùåé 
åâðàçèéñêîé çàäà÷è ìîæíî ñôîð-
ìèðîâàòü îáùóþ åâðàçèéñêóþ 
ôèëîñîôèþ èíòåãðàöèè, à òàêæå 
ôèëîñîôèþ íàöèîíàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ öåíòðîâ åâðàçèéñêîãî òèïà. 
Ïîñòàíîâî÷íî ìû ïîêàçàëè, êàê 
áóäåò ðàáîòàòü ïðîåêò Ìèíñêîãî 
ôèíàíñîâîãî öåíòðà åâðàçèéñêîãî 
òèïà, îðèåíòèðîâàííîãî, «çàâÿ-
çàííîãî» èçíà÷àëüíî íà ó÷àñòèå â 
ðåøåíèè îáùååâðàçèéñêèõ çàäà÷. 
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà è åãî ôèëîñîôèÿ ñëåäó-
þùèå:
● ñîçäàíèå íîâîãî öåíòðà ñèëû, 

ïðîòîòèïà íîâîé ìèðîâîé 
îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè;

● ðîñò ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñòà-
òóñà ÅÀÝÑ è ïðèñîåäèíåíèå 
ê íåìó íîâûõ ñòðàí ìèðà;

● ðîñò ãåîïîëèòè÷åñêîãî ñòàòó-
ñà ÁÐÈÊÑ è ïðèñîåäèíåíèå 
ê íåìó íîâûõ ñòðàí ìèðà;
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● ðåôîðìà ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèå 
ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ñóâåðåíèòåòà ñòðàí ìèðà;

● ñîäåéñòâèå äåìîíòàæó ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî îëè-
ãàðõàòà è ôîðìèðîâàíèå 
íîâîãî íàðîäî-àðõè÷åñêîãî 
ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
èíäóñòðèàëüíîãî öåíòðà;

● ïðîðûâ ñòðàí ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó òèïó ýêîíîìèêè;

● ñîäåéñòâèå ïåðåâîäó íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ 
ñòðàí ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ÁÐÈÊÑ íà 
ñòàíäàðòû «èíäóñòðèè-4»;

● óñêîðåíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ðåôîðì è ñîçäàíèå íîâûõ 
ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãëîáàëüíûìè 
ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè;

● çàäåéñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
è  åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå;

● ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ 
èíâåñòèöèé è ðàçâèòèå ïå-
ðåäîâûõ òåõíîëîãèé;

● ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.
Çíàíèå ôèëîñîôèè ïðîåêòà 

ïîçâîëèëî íàì áîëåå òî÷íî îïðå-
äåëèòüñÿ ñ áàçîâûìè ïîäõîäàìè è 
òåõíîëîãèÿìè åãî ðåàëèçàöèè. 

Â ÷àñòíîñòè,  ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü 
ñïåöèàëèçàöèþ ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà â Ìèíñêå, âûõîäÿùóþ çà 
ðàìêè áàíàëüíîãî îôôøîðà èëè 
ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, 
ïðèäàâ öåíòðó ñèñòåìíî-ñïåöèôè-
÷åñêóþ ðîëü öåíòðà ñòàíäàðòèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüñòâà Åâðàçèé-
ñêîãî ñîþçà. 

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü âíåñòè ñâîé 
âêëàä â ðàçâèòèå Åâðàçèéñêîãî 
ñîþçà, îáåñïå÷èâ ñîçäàíèå íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ  óñëîâèé 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå  
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ íà ñâîþ òåððèòîðèþ 
èíîñòðàííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â öåëÿõ 
ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ è ìåæðåãèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. 

Êðîìå òîãî, ïîäîáíîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå Ìèíñêà ïîçâîëèò 
ïðèâëå÷ü äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà êîíñîëèäèðîâàííûå ñðåäñòâà 
èíâåñòîðîâ Åâðàçèéñêîãî ñîþçà 

è çàèíòåðåñîâàííûõ çàðóáåæíûõ 
èíâåñòîðîâ. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü ïî ìàêñè-
ìóìó òàêæå è òå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà (ñïåöèôè÷åñêèå 
ôóíêöèè Ìèíñêà), êîòîðûå 
âûòåêàþò èç ôóíêöèîíàëüíîãî 
îïðåäåëåíèÿ ðîëè Ìîñêâû è 
Àëìà-Àòû â ðàìêàõ Äîãîâîðà 
î Åâðàçèéñêîì  ýêîíîìè÷åñêîì 
ñîþçå, ãäå Ìèíñêó îòâåäåíà ðîëü 
ìåñòà ðàçìåùåíèÿ Àðáèòðàæíî-
ãî ñóäà Åâðàçèéñêîãî ñîþçà.  Ýòà 
çàäà÷à äîëæíà áûòü èñòîëêîâàíà 
øèðå, è Ìèíñê äîëæåí ñòàòü 
öåíòðîì è åâðàçèéñêîé ïëîùàä-
êîé ôîðìèðîâàíèÿ ñàìûõ ïåðå-
äîâûõ è ñàìûõ êîíêóðåíòíûõ 
ìèðîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ â îáëàñòè õîçÿéñòâåííîãî 
(êîðïîðàòèâíîãî, ôèíàíñîâîãî è 
ò. ï.) ïðàâà. Òåì áîëåå, ÷òî ïðè-
ìåð ôèíàíñîâîãî öåíòðà Äóáàè, 
êîòîðûé ìîæíî âçÿòü çà îáðà-
çåö, ïîêàçûâàåò, êàê ýòî ìîæíî 
ñäåëàòü íà ïðàêòèêå. 

Ñïðàâî÷íî. Â ðàìêàõ ïðîåê-
òà ïî ñîçäàíèþ ÌÔÖ Äóáàè áûë 
ñîçäàí Íåçàâèñèìûé ñóä (DIFC 
Judicial Authority), â ôóíêöèè 
êîòîðîãî âõîäèëà ðàòèôèêàöèÿ 
çàêîíîâ è äèðåêòèâ ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà. 

Åñòü òàêæå ðÿä íåîñïîðèìûõ 
ôàêòîâ, êîòîðûå óêàçûâàþò íà 
êîíöåïòóàëüíîå ïåðâåíñòâî è 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà Áåëàðóñè â âîïðîñå ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî ñåãìåíòà 
ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, Áåëàðóñü 
ïåðâàÿ èç ñòðàí ÑÍÃ óñïåøíî 
ðåàëèçîâàëà ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ 
Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûé òîëüêî äåñÿòèëåòèå ñïóñòÿ 
áûë ïîâòîðåí â Ðîññèè â âèäå 
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ íàóêîãðàäà 
â Ñêîëêîâî. Èç âñåõ ãîñóäàðñòâ 
ÑÍÃ è Åâðàçèéñêîãî ñîþçà Áåëà-
ðóñü ìåíåå âñåãî «çàâÿçàíà» íà 
ñûðüåâîì ñåêòîðå. Â ñòðóêòóðå 
ýêñïîðòà îíà èìååò íàèáîëåå 
âûñîêóþ äîëþ ñåêòîðà óñëóã. Ó 
Áåëàðóñè åñòü âàæíûå ïðåèìóùå-
ñòâà, êîòîðûå îáëåã÷àò åé çàäà÷ó 
ôîðìèðîâàíèÿ ïèëîòíîãî öåíòðà 
èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû Åâðàçèéñêîãî 
ñîþçà è òåì ñàìûì îáåñïå÷àò 
óñïåõ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ â 
Ìèíñêå èíôðàñòðóêòóðíîãî ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà. Íåìàëîâàæíîé 
ïðåäïîñûëêîé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
Ìèíñêà êàê öåíòðà ðàçðàáîòîê 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-

ðû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ 
òàêæå îòâå÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿì 
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíàÿ 
ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
ïîäïèòûâàåìàÿ ïðèçíàííîé â 
ìèðå âûñøåé øêîëîé ïî ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
ìàòåìàòèêè, ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Âûñîêî öåíÿòñÿ è ïî ïðàâó çàíè-
ìàþò âûñîêîå ìåñòî â ìèðîâîì 
íàó÷íîì ñîîáùåñòâå äîñòèæåíèÿ 
áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè 
ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé, áèîòåõíî-
ëîãèé, ìåäèöèíû è äðóãèõ íàóê. 
Áåëàðóñü ðàñïîëàãàåò ìîùíûì 
ïîòåíöèàëîì ïî êîììåðöèàëèçà-
öèè ñâîèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. 

Â ÷àñòíîñòè, íàøåé ñòðàíå 
ïðèíàäëåæèò èíèöèàòèâà â îáëà-
ñòè ðàçðàáîòêè âàæíåéøèõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ íîâîââåäåíèé â 
îáëàñòè ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Âïåðâûå 
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå â 
Áåëàðóñè â 2011 ã. áûëà ïðèíÿòà 
Ñòðàòåãèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà 2012�2020 ãîäû. 
Ðîññèÿ ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé 
çàäà÷ó ðàçðàáîòêè ïîäîáíîé 
ñòðàòåãèè òîëüêî â ìàå 2013 ã. 
Àíàëîãè÷íàÿ ñòðàòåãèÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå åñòü òîëüêî â Ðåñ-
ïóáëèêå Òàòàðñòàí è  Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêå.  

Òàêèå äîâîëüíî îïòèìèñòè-
÷åñêèå îöåíêè â îòíîøåíèè 
ïîòåíöèàëà è ïåðñïåêòèâ èííîâà-
öèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ñïåöèàëèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ðàçäåëÿþò ýêñïåðòû ìåæäó-
íàðîäíîé ãðóïïû ÎÎÍ, êîòîðûå 
ïîäãîòîâèëè ïåðâûé ñðåäè ñòðàí 
ÑÍÃ Îáçîð èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ äëÿ Áåëàðóñè-2010, â êîòîðîì 
âåñüìà âûñîêî îöåíèëè íàó÷íûé 
è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïî-
òåíöèàë ñòðàíû.

Èñõîäÿ èç ïåðåäîâûõ ïîçèöèé, 
çàíèìàåìûõ â îáëàñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî  Áå-
ëàðóñü òàêæå  ìîãëà áû ñòàòü íà 
åâðàçèéñêîì õîçÿéñòâåííîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïèëîòíûì ïðîåêòîì ïî 
çàâåðøåíèþ ðåôîðìû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîçäàíèþ 
ëó÷øåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ñôîðìèðîâàòü íåäîñòàþùèå 
èíñòèòóòû è èíôðàñòðóêòóðó ïî 
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êîììåðöèàëèçàöèè ïðàâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Áåëîðóññêèé Ïàðê âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, ìîã áû çà-
íÿòü íèøó êàê ðàçðàáîò÷èê ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíîé 
ñèñòåìû è ñèñòåìû îáåñïå÷èòåëü-
íûõ îïåðàöèé, ÷òî íåîáõîäèìî 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýëåêòðîííîé ñè-
ñòåìû îáåñïå÷åííûõ òðàíçàêöèé. 

Âìåñòå ñ òåì ïîëàãàåì, ÷òî 
íàèáîëåå óÿçâèìûìè ìåñòàìè 
êàê â íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-

îííîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, òàê è â íàöèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ñèñòåìàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè 
Êàçàõñòàí ÿâëÿþòñÿ íåçàâåðøåí-
íîñòü ðåôîðìû èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè è îòñóòñòâèå íå-
îáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
çâåíüåâ ïî êîììåðöèàëèçàöèè 
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ê ñëîâó 
ñêàçàòü, ïîäîáíûå ìåðû ïðåäïðè-
íèìàëè ñ 1980-õ ãã.  òàêèå ðàç-
âèòûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðà-
íû, çàíèìàþùèå ïåðâûå ïîçèöèè 

â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, 
êàê ÑØÀ, ßïîíèÿ, ñòðàíû Åâðî-
ñîþçà. 

Ïîëàãàåì, ÷òî íà áåëîðóññêîé 
ïëîùàäêå ìîãóò áûòü îïðîáîâà-
íû òàêæå è ôèíàíñîâûå òåõíî-
ëîãèè ïî ðàçâèòèþ ñòðóêòóðíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñåêüþðèòèçà-
öèè è êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé 
ïîä èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü.

* * *

Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 23.10.2014.
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